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Position Beschreibung

Allgemein Lerninhalte sprachlich Uberarbeitet und Praxisaufgaben starker auf Reflexions-
fragen ausgerichtet.

Kap. 2.3, 2.3.1 Neu: Anforderungen an die Fiihrungsrolle sowie Modell der acht Fiihrungsrollen
nach Robert E. Quinn.

Kap. 2.3.3 Verschoben: Einsatz von Macht und Autoritat (friiher Kap. 1.3.4).

Kap. 3.7 Neu: Agile Fiihrung und Servant Leadership.

Kap. 4.4.2 Ersetzt: Konstruktive Fehler- und Verbesserungskultur anstelle von PDCA-Zyklus.

Kap. 5.3 Ersetzt: Abb. 5-2 Leistungsmotivation.

Kap. 5.6.2 Erlauterungen zur Aufgabenulbertragung Uberarbeitet.

Kap. 6 Erlauterungen und Abbildungen zum MbO Uberarbeitet und teilweise neu
strukturiert.

Kap. 7 Erlauterungen Uberarbeitet flr einen starkeren Bezug zur Modulbeschreibung SVF:
Fokus neu auf Auftrag und Anordnung. Erlauterungen zur Aufgabendelegation teil-
weise ins Lehrmittel «Selbstmanagement — Leadership-Modul fur FUhrungsfach-
leute» (SVF 008) verschoben.

Kap. 9, 9.3 Erlduterungen zum Coaching durch die Fihrungsperson tberarbeitet und neu
GROW-Modell fiir Coachinggesprache (nach Whitmore) eingefiigt.

Kap. 11 Gelbscht: Verhaltensorientierte Rollenfunktionen nach Brocher (friiher Kap. 11.5).

Kap. 12 Erlauterungen zur Abgrenzung zwischen dezentraler und hybrider Teamarbeit und
-fihrung erganzt.
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Kap. 13 Erlauterungen zur Sitzungsmoderation iberarbeitet und teilweise neu strukturiert.
Hinweise zur Moderation von Online- und hybriden Sitzungen neu eingefiigt.

Kap. 13.5 Diverse Moderationstechniken erganzt gemass Methodenkoffer SVF fir die Berufs-
prafung.
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