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Änderungen zur Vorauflage 

Titel Projektmanagement – 
Zertifizierung nach IPMA (ICB4)-Ebenen D und C 

 

Auflage 6., überarbeitete Auflage 2021  

Code XPMA 001 

Artikelnummer 17940 

Datum 23.03.2021 

Ausgabe U2021 

 Neue Gliederung gemäss prototypischem Projektablauf 

 Neu sind die ICB4 Messgrössen die Lernziele  

 Jedes Kapitel hat eine Zusammenfassung, in der alle Schlüsselbegriffe aufge-
nommen, erklärt und im Zusammenhang zueinander gesetzt sind.  

 Stichwortverzeichnis kann neu zum Nachschlagen während der Zertifizie-
rungsprüfung genutzt werden.  

 Änderungen in folgenden Kapitel: 

Kapitel  Beschreibung  

8 Projektdesign Agile Projektmanagementmethoden sind ausführlicher beschrieben. Neu nehmen 
wir das Cynefin-Modell auf.  

10 Anforderungen 
und Ziele 

Agile Projektmanagementmethoden sind ausführlicher beschrieben.  

11 Leistungsum-
fang und Lieferob-
jekte 

Die Unterschiede zwischen sequenziellem und agilem Projektmanagement sind 
ausführlicher beschrieben und gegenübergestellt. 

21 Ablauf und Ter-
mine 

Das iterative Vorgehen im agilen Projektmanagement ist genauer beschrieben.  

9 Organisation, In-
formation und Do-
kumentation 

Ansätze aus dem agilen Projektmanagement sind aufgenommen und detaillierter 
beschrieben.  

28 Planung und 
Steuerung 

Das Vorgehen bei iterativen Projektmanagementansätzen ist detaillierter beschrie-
ben.  

27 Konflikte und 
Krisen 

Neu nehmen wir das Riemann-Thomann-Modell auf.  

 


